
 

 

MEMORANDUM 
   
PARA: SUBGERENTES DE SUCURSALES  
DE: MIGUEL QUIJANO  
ASUNTO: Programa subgernetes de soporte 
FECHA: 16 de marzo de 2024 
  
    

Reciban un cordial saludo y a su vez comunicarles de un nuevo programa 
para subgerentes con disponibilidad de soporte. 

 
Con el objetivo de contar con un proceso alterno para las tiendas que no 

cuentan con subgerente y se requiere cubrir las vacaciones del gerente titular, se 
ha desarrollado un programa de apoyo económico a este grupo de Subgernetes 
que están dispuestos a cubrir de manera temporal la gerencia de una tienda en 
otra zona. 
 
 Les anexo la mecánica de funcionamiento de este programa.  
 
Objetivo: Crear un grupo de Subgerentes certificados de la zona sur y norte para cubrir vacaciones, 

incapacidades y situaciones emergentes en las tiendas de la zona centro donde se carece de este puesto. 

 

1.- Estimado de 20 personas. 

2.- Pago de combustible o Uber a subgerente. 

3.- Bono único de $3,000 pesos por ser subgerente disponible miembro del programa. En caso de llegar el 

momento de requerir cubrir una tienda y no estar disponible se le descontaría dicho bono. 

4.- Pago de variables 

 a) Cubriendo de 1 a 11 días se pagaría proporcional al número de días. 

 b) Cubriendo de 12 a 30 días, se pagaría el mes completo. 

 c) Cubriendo más de 30 días ininterrumpida se pagaría proporcional al número de días. 

 d) Cubriendo durante el año interrumpidamente se aplica la regla a, b y c para cada periodo cubierto. 

5.- El pago de variable del inciso anterior para el subgerente de este programa será del siguiente nivel 

inmediato superior al que se ubica su tienda origen. 

 6.- Por cada 12 días cubriendo una gerencia es acreedor a 1 día de descanso adicional, es decir, permiso con 

goce de sueldo. 

7.- Para adherirse al programa se deberá contactar a su supervisor quien lo guiará en el proceso. 

 
En caso de alguna duda, comentario o sugerencia, con gusto estoy a sus 

órdenes  
 
 
Miguel A. Quijano  
Operaciones y Ventas ADF 


